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媒体 融合 必须 真正 融 为 一 体 、 合 而 为 一 


淳 安县 千岛 湖 传媒 中 心 媒体 融合 发 展 的 实践 


摘 要 : 传统 媒体 与 新 兴 媒 体 融合 发 展 是 大 势 所 趋 。 本 文 结合 习近平 总 书记 的 重要 讲话 精神 和 中 央 关 于 全 面 深化 改革 的 重大 
战略 部 署 ， 回 顾 总 结 淳 安县 千岛 湖 传媒 中 心 推 进 媒体 融合 发 展 的 探索 及 实践 ， 很 多 成 功 的 做 法 在 全 国 县 级 媒体 中 具有 创新 性 


和 指导 性 。 
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当前 ， 各 新 闻 单位 对 媒体 融合 发 展 已 基本 形成 了 共 
识 。 但是， 将 传统 媒体 和 新 媒体 作 简 单 嫁接 ,没有 实现 
真正 融合 的 现象 比较 普遍 。 从 近年 来 淳 安县 千岛 湖 传媒 
中 心 的 探索 和 实践 来 看 ， 新 闻 熏 论 工作 只 有 不 断 推进 媒 
体 融 合 发 展 、 创 新 发 展 ， 只 有 真正 实现 传统 媒体 与 新 媒 
体 融 为 一 体 、 合 而 为 一 , 才能 不 断 提 高 新 闻 宣 传 的 传播 力 、 
引导 力 和 影响 力 。 

近年 来 ，“ 两 微 一 端 ”等 新 媒体 的 快速 发 展 ， 使 新 
闻 与 论 工作 面临 新 的 形势 。 从 媒体 发 展 格局 来 看 ， 越 来 
越 多 的 人 选择 从 新 媒体 获取 信息 ， 青 年 一 代 更 是 将 互联 
网 作为 获取 资讯 、 表 达观 点 和 沟通 联系 的 主要 途径 。 相 
应 地 ， 一 些 传统 媒体 出 现 了 受众 规模 缩小 、 市 场 份 额 下 
降 等 问题 。 从 与 论 生 态 变 化 看 ， 在 一 些 领域 ， 新 兴 媒 体 
话题 设置 、 影 响 奥 论 的 能 力 大 为 增强 ,传统 媒体 的 与 论 
主导 地 位 和 主 渠道 作用 受到 挑战 。 

在 这 一 新 的 时 代 条 件 下 ， 新 闻 单 位 应 进一步 在 把 握 
方向 、 找 准 定 位 、 抓 住 重 点 中 明确 职责 使 命 的 新 要 求 ， 
主动 大 胆 创新 ， 勇 于 实践 ， 实 现 真 正 的 媒体 融合 ， 才 能 
巩固 和 壮大 自身 主流 媒体 的 地 位 ， 更 好 地 发 挥 与 论 引 导 
作用 。 

1. 与 论 阵 地 由 传统 领域 向 新 媒体 领域 拓展 

面 对 新 媒体 快速 发 展 的 新 形势 ， 传 统 主流 媒体 应 积 
极 探索 融合 发 展 的 路 径 , 实现 从 “+ 互联 网 ”到 “互联 网 +” 
的 转变 ， 在 攻坚 克 难 中 不 断 开路 前 行 、 创 新 发 展 。 

近年 来 ， 淳 安县 千岛 湖 传媒 中 心 坚持 全 媒体 理念 ， 
借助 信息 传播 新 技术 ， 在 办 好 《今日 千岛 湖 》 守 住 守 牢 
主流 与 论 阵地 的 基础 上 ， 先 后 开通 千岛 湖 新 闻 网 、 千 岛 
湖 论坛 , 全 省 率先 推出 县 级 媒体 手机 报 一 一 淳 安 手机 报 、 
户外 电子 屏 媒 、APP“ 和 掌上 千岛 湖 ”、 手 机 网 站 “ 微 千 
岛 湖 ”、 微 信众 筹 电 商 平台 “ 媒 美 购 ” 等 ， 并 合并 运行 
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“ 淳 安 发 布 ” 和 千岛 湖 新 闻 三 分 钟 语音 版 ， 集 纸 媒 、PC 
端 、 掌 上 、 户 外 为 一 体 ， 文字 、 图 片 、 音 频 、 视 频 资源 
共享 ， 建 成 具有 一 定 规模 的 全 媒体 集群 。 其 中 ,千岛 湖 
新 闻 网 网 友 53.08 万 人 ; “掌上 千岛 湖 ”5 万 余 户 ; 淳 安 
发 布 微 信 粉丝 15 余 万 人 ， 浙 江 省 政务 微 信和 名 稳 居 前 五 ， 
获 评 2016 年 浙江 政务 新 媒体 综合 影响 力 十 强 和 浙江 “ 金 
鼻 奖 . 政务 发 布 十 强 ”; 22 块 电子 屏 媒 形成 的 一 张强 大 
的 户外 宣传 网 ,创新 推出 《今日 千岛 湖 》 读 报 节 目 、《 图 
说 淳 安 》 和 《千岛 湖 民生 新 闻 》 三 档 原创 新 闻 栏 目 ， 为 
全 国 县 级 媒体 首创 ， 吸 引 中 央 人 民 广 播 电 台 和 浙江 日 报 
宣传 报道 “ 媒 美 购 ” 获 评 2016 中 国 传媒 最 具 投 资 创新 
TOP100; 以 “解放 双眼 ”的 理念 ， 全 省 率先 推出 千岛 湖 
新 闻 三 分 钟 语音 版 。2017 年 4 月 , 千岛 湖 传媒 中 心 荣 获 
2016 年 度 浙江 省 县 市 区 域 报 “ 媒 体 影 响 力 奖 ”， 成 为 杭 
州 地 区 唯一 获 此 殊荣 的 单位 ， 这 也 是 连续 两 次 获得 “新 
媒体 建设 奖 ” 之 后 ， 再 次 揽 入 全 省 大 奖 。 

主动 通过 各 新 媒体 平台 ， 发 布 权威 的 、 主 流 的 、 饼 
活 的 新 闻 信息 ， 尤 其 是 在 一 些 紧急 、 关 键 的 时 间 节 点 ， 
新 媒体 充分 发 挥 其 即时 、 迅 速 、 互 动 等 优势 ， 发 出 声音 、 
表明 立场 、 拿 出 态度 。2016 年 底 ， 借 助 新 技术 ， 首 次 运 
用 阿里 云 技术 用 微 信 、VR 直播 县 第 十 四 次 党 代 会 和 县 “两 
会 ”， 其 中 党 代 会 页 面 总 浏览 量 2000 万 人 次 ， 创 造 新 媒 
体 直播 奇迹 ， 《浙江 日 报 》 刊 发 报道 。2017 年 6 月 ,我 
县 出 现 入 梅 以 来 第 四 次 大 范围 强 降雨 ， 各 乡镇 、 村 遭受 
不 同 程度 的 险情 ， 先 后 通过 报纸 、 网 络 、 手 机 报 快讯 和 
彩信 、 户 外 电子 屏 媒 、 微 信 、 微 博 、 掌 上 客户 端 等 新 媒 
体 平 台 ， 及 时 滚动 发 布 100 余 条 次 抗洪 抢险 方面 的 权威 
消息 ， 特 别 是 6 月 27 日 一 版 推出 的 《暴雨 和 洪水 中 这 10 
个 故事 让 人 感动 》， 全 面 报道 基 层 党 组 织 、 党 员 干 部 和 
广大 群众 抗洪 抢险 的 典型 事迹 ,统一 了 干 群 意志 、 辟 舞 
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了 上 下 士气 ， 为 取得 抗洪 救灾 的 胜利 营造 了 良好 的 与 论 
环境 。 
2. 导向 管理 要 突出 重点 、 全 面 覆盖 

近年 来 ， 千 岛 湖 传 媒 中 心 在 新 媒体 的 发 展 过 程 中 ， 
坚持 重建 设 更 重 管理 的 原则 ， 探 索 及 建立 一 体 化 的 组 织 
结构 、 传 播 体 系 、 薪 酬 机 制 和 管理 模式 。 为 了 建立 与 媒 
体 融 合 相 适 应 的 体制 机 制 ， 从 用 人 机 制 人 手 ， 完 善 考 核 
激励 机 制 ， 加 快 提 升 采编 人 员 的 新 媒体 应 用 能 力 。 工 作 
中 坚持 “三 贴近 ” (贴近 实际 、 贴 近 生 活 、 贴 近 和 群众 ) 
原则 ， 落 实 “ 三 级 策划 ”( 中心 策划 、 科 室 策划 、 个 
人 策划 ) ， 实行“ 三 项 考核 ” ( 绩效 考核 、 下 乡 考核 、 
ABC 稿 考核 ) ， 开展“ 三 项 活动 ”( 现场 采写 业务 比武 、 
摄影 比赛 、 论 文 评选 活动 ) ， 运 用 “三 种 表现 形式 ”( 讲 
故事 、 群 众 语言 、 网 络 语言 表现 形式 ) 。 推 出 集中 培训 、 
参观 考察 、 业 务 交 流 、 新 老 结对 子 、 科 室 换 岗 银 炼 和 外 
出 挂职 等 举措 ， 每 月 开展 “ 九 好 ”作品 评选 ， 实 行 主任 
瘟 奖 ， 不 断 提 高 新 闻 采 编 质 量 。 

与 此 同时 ， 严 格 落 实 内 容 审 核 把 关 制 ,千岛 湖 论坛 
24 小 时 值班 ， 新闻 网 、 户 外 电子 屏 媒 定期 举行 应 急 演练 ; 
各 新 媒体 平台 的 所 有 稿件 参照 报纸 的 编审 制度 ， 实 行 编 
辑 、 值 班 总 编 、 总 编 三 审 制 ， 严 格 把 好 政治 关 、 事 实 关 
以 及 文字 关 ， 确 立正 确 的 与 论 导 向 。 多 年 来 ， 千 岛 湖 传 
媒 中 心 各 大 媒体 平台 没有 出 现 过 政治 性 、 导 向 性 问题 ， 
文字 性 等 差错 也 比较 少 ， 充 分 彰显 了 主流 媒体 平台 的 权 
威 性 和 公信 力 。 
3. 传播 平台 由 个 体 相 加 向 立体 融合 挺进 

当前 ， 在 媒体 融合 发 展 的 过 程 中 ， 只 是 将 传统 媒体 
和 新 媒体 作 简单 嫁接 ， 没 有 实现 真正 融合 的 现象 比较 普 
遍 ， 这 也 是 当前 迫切 需要 解决 的 突出 问题 。 

为 适应 一 体 化 生产 、 分 众 化 传播 需求 ， 媒 体 融 合 的 
一 个 重要 着 力 点 是 通过 技术 创新 和 流程 再 造 ， 对 媒体 资 
源 进 行 优化 配置 ， 对 内 打通 体系 内 各 类 媒体 形态 ， 对 外 
无 颖 对 接 各 类 平台 资源 ， 并 实现 不 同 渠 道 、 不 同 平台 融 
通 共享 、 集 中 管理 ， 有 效 解决 功能 重复 、 内 容 同 质 、 力 
量 分 散 的 问题 , 从 而 最 大 限度 地 整合 和 发 展 新 闻 生产 力 。 
为 此 , 千岛 湖 传媒 中 心 对 原来 为 满足 编辑 出 版 报纸 需要 
而 设置 的 报社 机 构 、 采 编 流 程 等 进行 了 重组 ， 按 照 全 媒 
体 新 闻 采 编 、 发 布 的 需要 ， 推 出 大 部 制 ,将 现 有 的 7 个 
内 设 机 构 办 公 室 、 新 闻 部 、 专 刊 部 、 网 络 编辑 部 、 手 机 
报 编辑 部 、 淳 安 发 布 编辑 部 、 广 告 部 改 为 8 个 内 设 机 构 ， 
设立 新 闻 部 ( 负责 全 媒体 新 闻 策 划 和 采编 ) 、 专 题 部 ( 负 
责 全 媒体 专题 策划 和 和 采编 ) 、 视 频 部 ( 负责 全 媒体 视频 
新 闻 拍摄 和 公益 、 专 题 视频 宣传 等 ) 、 网 络 部 ( 保留 ) ( 负 
责 千岛 湖 新 闻 网 ( 含 手机 网 站 ) 采编 、 论 坛 管理 及 与 情 
监控 及 掌上 千岛 湖 信 息 编 发 等 ) 、 移 动 部 ( 淳 安 发 布 编 
辑 部 ) (负责 淳 安 手机 报 、 淳 安 发 布 等 移动 终端 的 信息 
采编 和 发 布 ) 、 技 术 部 ( 负责 全 媒体 信息 化 建设 、 平 台 
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技术 保障 及 研发 等 ) 、 办 公 室 (保留)( 负责 日 常 行政 、 
后 勤 保障 、 财 务 管理 和 报纸 照排 等 ) 、 对 外 合作 部 ( 负 
责 全 媒体 广告 经 营 ) 。 

通过 机 构 重 组 、 采 编 流 程 重 造 ， 基 本 实现 各 种 媒介 
源 、 生 产 要 素 从 单一 相 “ 加 ” 迈 向 多 维 相 “ 融 ”， 尤 
其 是 新 闻 采 编 通 过 一 个 指挥 中 心 ， 利 用 一 种 信息 素材 ， 
同步 加 工 成 多 种 新 闻 产 品 , 并 根据 预 设 主题 , 跨 部 门 联动 、 
全 形态 聚合 、 多 终端 推送 。 为 顺应 这 种 运行 机 制 ， 全 省 
县 级 媒体 首 家 开通 全 媒体 数据 库 和 网 上 OA 办 公 系 统 ， 建 
立 统一 指挥 和 调度 的 “中 央 厨 房 ”, 真正 实现 “一 次 采集 、 
多 次 生成 、 多 元 传播 、 融 合 传播 ”， 有 效 提高 全 媒体 新 
闻 生 产 效率 及 其 影响 力 。 今 年 4 月 23 日 ,世界 读书 日 这 天 ， 
我 们 派出 全 媒体 报道 阵容 ,报纸 、 电 脑 、 移 动 和 户外 “四 
端 齐 发 ”， 全 方位 报道 全 民 读 书 日 活动 和 网 书馆 新 馆 开 
馆 仪式 ， 同 步 开展 微 信 和 VR 直播 ， 受 众 50 万 余人 次 ， 
这 就 是 全 媒体 组 合 发 力 的 优势 。 

4. 话语 表达 由 说 教 灌输 向 讲 好 故事 转变 

只 有 通过 转变 作风 、 改 进 文风 ， 多 写 多 报 老 百姓 爱 
读 爱 看 的 新 闻 ， 讲 好 淳 安 故事 ， 才 能 不 断 增强 新 闻 报 道 
的 吸引 力 、 引 导 力 和 影响 力 ,媒体 融合 也 才 有 好 的 基础 。 
近年 来 , 千岛 湖 传媒 中 心 深化 采编 人 员 “ 走 转 改 ” 活 动 ， 
通过 每 周 例会 、 每 月 新 闻 策 划 以 及 “记者 蹲点 ”“ 新 闻 + 
服务 ”大 行动 等 , 引导 记者 多 写 “ 带 着 露水 ”的 鲜 活 新 闻 ， 
让 正面 宣传 赢得 更 大 的 社会 关注 度 ， 产 生 更 大 的 群众 吸 
引力 。 在 不 断 深 控 .丰富 报道 内 容 的 同时 , 通过 文字 图片、 
视频 等 千方百计 创新 报道 形式 。 近 年 来 ,千岛 湖 传媒 中 
心 在 各 级 各 类 好 新 闻 评 比 中 的 获奖 数 连年 增加 ， 获 奖 层 
次 不 断 提 升 , 在 2016 年 度 中 国 县 市 区 域 报 新 闻 奖 评选 中 ， 
16 件 新 闻 作 品 获得 奖 次 ， 取 得 骄 人 成 绩 。11 件 新 闻 作品 
获 2016 年 度 浙江 省 县 市 区 域 报 好 新 闻 奖 。 

此 外 , 还 积极 探索 新 媒体 传播 项 目 市 场 化 运作 方式 ， 
近年 组 织 的 华语 风采 英才 培养 及 选拔 、 小 记者 团 、 年 货 节 、 
千岛 湖 壹 号 、 善 法 宣传 月 、 汾 口 客运 中 心 暨 公交 车 开通 、 
下 姜 村 葡萄 园 开 园 和 姜 家 “ 文 渊 狮 城 ” 开 园 等 宣传 活动 ， 
已 成 为 济 安 地 方 性 品牌 活动 。 活 动 的 开展 ， 不 仅 提高 了 
社会 影响 力 和 知名 度 ， 而 且 为 媒体 融合 发 展 提供 了 更 大 
动力 。 别 
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